FIDEICOMISO INSTITUCIONAL
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ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE JUNIO DE 1997 y 1996

Con el Informe de los Auditores Independientes



Vita Del Corral & Company

prtitiad Public Accoundanis & Consultants

A: La Junta de Directores del
Fideicomiso Institucional de la
Guardia Nacional de Puerto Rico

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Hemos auditado el estado de simacion que se acompana del Fideicomiso Institucional de la Guardia Nacional
de Puerto Rico (una instrumentalidad del Estado Libre Asociado de Puerto Rico) al 30 de junio de 1997 y 1996
y los correspondientes estados de ingresos, gastos, beneficios distribuidos y ganancias retenidas, y flujos de
efectivo para los afios terminados en dicha fecha. Estos estados financieros son responsabilidad de 1a gerencia
del Fideicomiso. Nuestra responsabilidad es la de expresar una opinidn sobre eslos estados financieros a base
de nuestra auditoria.

Llevamos a cabo nuestras auditorias de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas. Dichas
normas requieren que planifiguemos y ejecutemos la auditoria para obtener una seguridad razonable de que
los estados financieros estin libres de errores significativos. Una auditoria también incluye el analisis de los
principios de contabilidad utilizados y aquelios estimados significativos hechos por la gerencia asi como la
evaluacion de la presentacion general de los estados financieros. Consideramos que nuestras auditorias
proveen una base razonable para nuestra opinién.

En nuestra opinion, los estados financieros mencionados anteriormente presentan razonablemente, en todos
los aspectos significativos, la posicion financiera del Fideicomiso Institucional de la Guardia Nacional de
Puerto Rico al 30 de junio de 1997 y 1996 y el resultado de sus operaciones v los flujos de efectivo para los
afos terminados en dichas fechas, de conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados.

Sen Juan, Puerto Rico .
24 de septiembre de 1997. W M/W 4/&%@?/

El sello nimero 1444771 fue adherido
al original de este informe.

PG Box 10528 San Juan PR 00922-0528 Melm{bg’i/‘if:

Tel. (787) 751-6164 « Fax. (787) 759-7479 Tternational



ACTIVOS
Efectivo y equivalentes de efectivo-
Efectivo
Equivalentes de efectivo

Cuenias por cobrar
Pagaré por cobrar
Cuentas por cobrar a otros fondos
Propiedad v equipo-
Terrenos
Edificios
Mejoras a la propiedad
Equipo
Vehiculos
Construccidn en proceso
Equipo bajo arrendamiento capitalizable

Menos: Depreciacién y amortizacién acumulada

Inversién en valores
Otros activos

PASIVOS
Cuentas y acumulaciones por pagar
Cuentas por pagar a otros fondos
Ingresos diferidos
Obligacion bajo arreadamiento capitalizable
Préstamo a largo plazo

CAPITAL
Capital contribuido
Ganancias retenidas
Ganancia sin realizar en inversién en valores

FIDEICOMISQ INSTITUCIONAL DE LA GUARDIA NACIONAL DE PUERTO RICO

Fondo para
Mejoras
Capitales,
Operacidn y
Mantenimiento
¥ Otros Usos

Generales =~ Educacional

$ 1,915,486

$ 223,363
1,997,307
350,000
2,814

2,575,484
100,000
1,032,582

1,139,582
£3.706.066

Las notas que s¢ acompaftan son parte integral de este estado de situacidn,

Vila Del Corral & Company - Certified Public Accountants 8 Consultants

ESTADO DE SITUACJON
AL 30 DE JUNIO DE 1997

Fondo

500,000
343 475

—B43 473
$.843.475

Fondo de
Anualidades,
Segurn de
Vida y
Seguro de
Funeral

L2 814
1,662,794
4,613,472

9,439

6,29).705
_(642.049)
5,648,656
1,298 346

$0933 R4

$ -

200,772
72

4,970,589
5171 433
2,500,000
2,248,353
19,0356
_4.757.409

$9,23%

Fondo de
Museo-Biblioteca
de Milicias
Puertorriquenas
¥ Guardia
Nacional

219,574

_219.574
8226 046

‘ Fondo de

Total
(Memorando

Reeiclaje  Solamente)

45

$ 1,915,576
_2.365,R72
_4.281 448
182 599
. A12169
2204 551

1,662,794
4,618,472
36,392
68,694
19,873
206,514
13,980
6,626,719
_(706.123)
_5,920,59%
_1.798 346
__ 214765

$14.714 474

$ 723,363
2,204,551
350,072
2,814
_4.970,589
1,731,389

3,100,000
3,844,029



FIDEICOMISO INSTITUCIONAL DE LA GUARDIA NACIONAL DE PUERTO RICO
ESTADO DE SITUACION
Al 30 DE JUNIO DE 1996

Fondo para
Mejoras Fondo de Fondo de
Capitales, Anualidades, Museo-Biblioteca
Operacién y Seguro de de Milicias
Mantenimiento Vida y Puertorriquenas Total
y Otros Usos Fondo Seguro de ¥y Guardia Fondo de {Memorando
Generales Educacionsl Funeral Nacional Reciclaje Solamente)
ACTIVOS
Efectivo y equivalentes de efectivo-
Efectivo $1.242,272 $ - $ 407 5 - $ - $ 1,242,679
Equivalentes de efectivo —_306 346 _469 281 1,468,668 = - 2,244 295
1,548 618 _469 281 1,469 075 - - 3,486,974
Cuentas por cobrar, neto de reserva de cuentas
incobrables de $81,299, en el fondo operacional _1.118 398 3 _ REG 2000 108 1,119,578
Cuentas por cobrar a otros fondos 260 022 358277 _ 767,231 _ 159,400 - _1.544 930
Propiedad v equipo-
Terrenos - - 1,662,794 - - 1.662,794
Edificios - - 4,618,471 - - 4,618,471
Mejoras a la propiedad 25.372 - - 11,020 - 36,392
Equipo 35,200 - - 3,626 - 38,826
Vehiculos 19,873 - - - - 19,873
Construccion en proceso 206,514 - - - - - 206,514
Equipo bajo arrendamiento capitalizable _ 13980 - _ . - - 13,980
300,939 - 6,281,265 14,646 - 6,596,850
Menos: Depreciacién y amertizacion acumulada _(37.674) - — (506 880) _(LB61) —_— —{(352.413)
__2A3 2635 o 5774385 __ 6785 - 6,044 435
Inversién en valores . - 1,294 657 - - 1,294 657
$3,190.30% §827.561 £9366217 £ 166,385 £ 108 $13 490,574
PASIVOS
Cuentas y acumulaciones por pagar $ 130,193 $ - . $ - $ - $ - $ 130,193
Cuentas por pagar a otros fondos 1,277,436 . 261,022 6,472 - 1,544,930
Ingresos diferidos 350,000 - 1,585 - - 351,585
Obligacidn bajo arrendamiento capitalizable 6,227 - - - - 6,227
Préstamo a largo plazo - - 3,319,130 - - 5,319,130
_1,7583 856 - _3,581,737 _ 6472 - 7,332,065
CAPITAL
Capitai contribuido 100,000 500,000 2,500,000 - - 3,100,000
Ganancias retenidas 1,326,447 327,561 1,208,780 159,913 108 3,022,809
Ganancia sin realizar en inversion en valores - —_—— 15700 — _— — 157300
1,426,447 827 361 3,724 480 156 _ 108 _6,138,500
$3.390.303 $827.561 $9.306 217 § 166,385 s 108 $13.490.574

Las notas que se acompafian son parte integral de este estado de situacién.
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FIDEICOMISQ INSTITUCIONAL DE LA GUARDIA NACIONAL DE PUERTO RICO
ESTADO DE INGRESOS, GASTOS, BENEFICIOS DISTRIBUIDOS Y GANANCIAS RETENIDAS
PARA EL ANO TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 1997

Fondo para
Mejoras Fondo de Fondo de
Capitales, Anualidades, Museo-Biblioteca
Operacion y Seguro de de Milicias
Mantenimiento Vida y Puertorriquenas Total
¥ Otros Usos Fondo Seguro de ¥ Guardia Fonde de {(Memorando
INGRESOS OPERACIONALES
Regalia de coacesionarios $ 487,905 $ 128,396 $ 667,659 $ - 5 - $ 1,283,960
Renta de terrenos y edificios 50,353 - - - - 50,353
Aportacién de las tropas - - 129,906 - - 129,%06
Otros 4664 - - - 44 4708
- 542,922 128 396 797,563 - 44 _1,468 927
GASTOS OPERACIONALES
Administracion-
Salarios y beneficios relacionados 159,531 - - - - 159.531
Servicios legales y profesionales 19,374 - - 23,733 - 43,107
Depreciacion y amertizacién 15,516 - 135,168 3,023 - 153,707
Otros gastos administrativos 107,536 - - _ 13,630 —_ _ 121 166
— 301,957 - 135,168 _ 4,386 - 477 511
Beneficios distribuidos-
Anualidades - - 773,400 - - 773,400
Mejoras permanentes a las armerias : -
de la Guardia Nacicnal de Puerto Rico 931,050 . - - - 931,050
Bemneficios generales para la Guardia
Nacional de Puerto Rico y sus miembros 81,597 - - - - 81,597
Gastos educacionales - 142,875 - - - 142,875
Beneficios de seguro de vida y funeral - - 104 187 - - 104 3187
—1.314.604 142 875 1,012 733 _ 40386 - 2,510,620
INGRESO (PERDIDA) DE OPERACIONES —(771,682) (14 479) —L215.194)) _{40.386) — {1,041.693)
OTROS INGRESOS (GASTOS) NO OPERACIONALES -
Asignacién legislativa 292,342 4,975 1,481,432 100,047 - 1,878,796
Ingreso de inversion 16,592 25,421 191,677 - - 233,690
Ingreso de interés 80,857 R 2.592 - 6 83,455
Gasto de interés (511) - 332517y - - {333 2R
389 28() — 30396 1,343 184 _ 100,047 .6 _1.862 913
INGRESO NETO (PERDIDA NETA) ANTES
DE TRANSFERENCIAS ENTRE FONDOS (382,402) 15,917 1,127,994 59,661 50 821,220
TRANSFERENCIAS ENTRE FONDOS 88 337 (3) (BB 421) - - —(113) -
INGRESO NETO (PERDIDA NETA) (293,865) 15,914 1,639,573 59,661 (63) 821,220
GANANCIAS RETENIDAS, al comienzo del afio 1,326,447 _327,561 —1,208 780 _159.913 . 108 3,022 809
GANANCIAS RETENIDAS, al final del afio §1.032 582 $343 473 £2.248.353 $.219.574 §._ 45 83,244 29

Las notas que se acompaiian son parte integral de este estado financiero.



FIDEICOMISO INSTITUCIONAL DE LA GUARDIA NACIONAL DE PUERTO RICO
ESTADO DE INGRESOS, GASTOS, BENEFICIOS DISTRIBUIDOS Y GANANCIAS RETENIDAS

INGRES(OS OPERACIONALES
Regalia de concesionarios
Renta de terrenos y edificios
Aportacidn de las tropas
Otros

GASTOS OPERACIONALES
Administracidn-
Salarios y beneficios relacionados
Servicios legales y profesionales
Depreciacién v amortizacion
Otros gastos administrativos

Beneficios distribuidos-
Amalidades
Mejoras permanentes a las armerias
de ia Guardia Nacional de Puerto Rico
Beneficios generales para la Guardia
Nacional de Puerto Rico y sus miembros
Gastos educacionales
Beneficios de seguro de vida y funeral

INGRESO (PERDIDA) DE OPERACIONES

OTROS INGRESOS (GASTOS) NO OPERACIONALES
Asignacisn legislativa
Ingreso de inversién
Ingreso de interés
Gasto de interés

INGRESO NETO (PERDIDA NETA) ANTES
DE TRANSFERENCIAS ENTRE FONDOS
TRANSFERENCIAS ENTRE FONDOS

INGRESO NETO (PERDIDA NETA)
GANANCIAS RETENIDAS, al comienzo del aiio

GANANCIAS RETENIDAS, al final det afio

PARA EL ANC TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 1996

Fondo para
Mejoras
Capitales,
Operacién y
Mantenimiento
¥ Otros Usos
Generales

$ 294,027
133,715

—5m
—433 444

136,269
9,852
13,839
124,907
__ 284 867

12,956

90,429

20,816
77,206

—_(BE2)
_97 160

142,352
211,205

353,557
_972 890

$1.306 447

Las notas que se acompafian son parte integral de este estado financicro.

Fonde
Educacional

§ 77,375

184,482
18448
18448

_(07 107)

105,800
31.887
8,166

145,85

38,746
— (481

38,265
289 7296

£327.561

Fondo de
Anualidades,
Seguro de
Vida y
Seguro de
Fuperal

$ 402,352
249,867
130,342

782,561

135,168

1061255
{278 694)

794,200
207,359
47,834
—(404 R19)
__ 644,574

365,880
— (1601, 574)

205,356
1,003 424

$1.208 780

Fondo de
Museo-Biblioteca
de Milicias
Puertorriqueias
y Guardia

(17,961)
{21,853}

(39,814)
199,727

$139.913

Fondo de

1,509
{28,347)

(26,838)
26,946

3108

Total
{Memorando
Solamenie)

$ 773,754
383,582
130,342

57
1,293 38R0

136,269
17,812
151,856
132 059
— 437 996

794,200
12,956

90,429

184,482
__ 131 8R7
_1,213 954
_1,631,950
—(338,570)

900,000
260,062
134,715

— {405 681)

__8R89 096

530,526

530,526
2,492.283

53022 800



FIDEICOMISO INSTITUCIONAL DE LA GUARDIA NACIONAL DE PUERTO RICO
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

PARA EL ANG TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 1997

Fondo para
Mejoras
Capitales,
Operacién y
Mantenimiento
y Otros Usos
Generales
FLUJO DE EFECTIVO DE
ACTIVIDADES OPERACIONALES
Ingreso {pérdida} de operaciones $ (771,682)
Ajustes para conciliar &l ingreso (pérdida) de
operaciones al efectivo neto proveniente de
(utilizado por) las actividades operacionales;
Depreciacién y amortizacién 15,516
Gastos de cuentas incobrables 85,163
Cambios en activos v pasivos:
Cuentas por cobrar 239175
Cuentas por cobrar a otros fondos 60,251
Otros activos (214,765)
Cuentas y acumulaciones por pagar 93,170
Cuentas por pagar a otros fondos _ 719871
Efectivo neto provisto por (usado en) actividades
operacionales _ 226,699
FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE
FINANCIAMIENTO DE QUE NO SON DE CAPITAL
Transferencias entre fondos 88 537
Asignacidn legislativa 292 342,
Efectivo neto provisto por (usado en) actividades de capital y
financiamiento que no son de capital ___3R0.879
FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE
CAPITAL Y FINANCIAMIENTO RELACIONADO
Adgquisicién de propiedad y equipo (11,294)
Intereses pagados (511)
Pago de obligaciones a largo plazo —{3,413)
Efectivo meto usado en actividades de capital y
financiamiento relacicnado _(15,218)
FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES
DE INVERSION
Intereses y dividendos recibidos 97,449
AUMENTO (DISMINUCION) NETO(A) EN EFECTIVO 689,809
EFECTIVO, al comienito del aio L5348 518
EFECTIVO, al final del afo $2 238 407

Las notas gue se acompafian son parte Integral de este estado financiero.

Vila Del Corral & Company - Castified Public Accourtants & Consuttants

Fondo
Educacional

$(14,479)

25,422
AR 281

§494.703

Fondo de
Anualidades,

Seguro de
Viday
Seguro de
Funeral

$ (215,190

135,168

161
(675,583)

(1,511)
— (61250}

2(817.20%)

(88,421)
1,483 432

1,393 001

(9,439)
(332,517)
_(348.541)

{690,497

79,243

Fondo de
Mauseo-Biblioteca
de Milicias
Puertorriqueiias
y Guardia
Nacional

$ (40,386)

3,023

200
(53,749)

—(90,912)

(9,135

—(9,135)

Fondo de
Recicinje

(L13)

_ (3

Total
{Memorando

Solamente)

$(1,041,693)

153,707
85,163

239,647
(659,576)
(214,765)

91,659
_._659.576

—{(686 282)

1.BT8.796

1,818,796

(29,868}
(333.028)
—{351,954)

— (714 B50)

_ 316 812

794,474
3,436,974

$4.281. 448



#IDEICOMISO INSTITUCIONAL DE LA GUARDIA NACIONAL DE PUERTO RICO
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES
OPERACIONALES
Ingreso (pérdida) de operaciones
Ajustes para conciliar ¢l ingreso (pérdida) de
operaciones al efectivo nelo proveniente de
(utilizado por) las actividades operacionales:
Depreciacitn y amortizacidn
Reserva para cuentas incobrables
Pérdida en disposiciones de activos
Cambios en actives y pasivos:
Cuentag por cobrar
Cueritas por cobrar a otros fondos
Cuertas ¥ acumulaciones por pagar
Cuentas por pagar a otros fondos
Ingresos diferidos
Efectivo nete provisto por (nsado en) actividades
operacionales

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE
FINANCIAMIENTQ QUE NO SON DE CAPITAL
Transferencias entre fondos
Asignacién legislativa
Efectivo nefo proviste por (usado en) actividades de
financiamiento que no son de capital

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE
CAPITAL Y FINANCIAMIENTO RELACIONADO
Adquisicion de propiedad v equipo
Intereses pagados
Pago de obligaciones a largo plazo
Efectivo geto usado en actividades de capital y

financismiento refacionado

FLUJO DE EFECTIV(O DE ACTIVIDADES
DE INVERSION
intereses y dividendos recibidos
Inversion en vaiores
Vema de valores
Efectivo neto provisto por actividades de inversion

AUMENTO (DISMINUCION) NETO(A) EN EFECTIVO

EFECTIVOQ, al comienro del aiio

EFECTIVO, al final del afo

PARA EL ANO TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 1996

Fonde para
Mejoras Capitales,
Operacidn y
Mantenimiento

¥ Otros Usos
Generales

5 45192

13,839
81,299
464

(860,071)
(60,250)
13,927
893,722
350,000

478,122

211,205

211,208

(18.458)
(862)
— {3.54Y)

—(22.861)

$1.548 618

Las notas que se acompanan son parte integral de este estado financiero,
Vila el Cotral & Company - Centified Public Ac:ountants & Consultants

Fondo
Educacional

§ (107,107

(215.924)

(177,659)
_646.940

£469.281

Fondo de
Anuoalidades,

Seguro de
Vida ¥

Seguro de
Funeral

$ (278,694)

133,168

6,735

(694,110)
(3,143)
61,250

712, 794)

(160,524)
794200

_ 633,676

(404,819)
—{354 775}

—{719,594)

254,154
37,625
—{(31,625)
_ 254,154

(644,558)
2,113,633

£1.469 075

Fondo de
Museo-Biblioteca
de Milicias
Puertorriquenas Total
y Guardia Fondo de {Memporando
Nagional Reciclaje Salamente)
${17,961) $ - 3 (358,570)
2,849 - 151,856
- - 81,299
- - 464
(200) 20 (8353,516)
15,312 - (954,972)
- - 10,784
- - 954,972
P - 350,000
. 2 __(617.683)
(21.853) (28,347 .
—= CE— 900 (00
{21,853} (28347 500,000
- - (18,458)
- - (405,681)
= — —{338,316)
= = (732 453)
- 1,509 393,738
- - 37,623
- e _(37.625)
- 1509 293738
(21,853%) (26,818) {106, 400)
21 853 26818 3,593374
h S i - $3.436 974
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FIDEICOMISO INSTITUCIONAL
DE LA GUARDIA NACIONAL DE PUERTO RICO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
30 DE JUNIO DE 1997

Organizacion y resumen de pricticas de contabilidad:

A) Qrpanizacién- El Fideicomiso Institucional de la Guardia Nacional de Puerto Rico ("FIGNA")

es una corporacién puibiica e instrumentalidad del Estado Libre Asociado de Puerto Rico, adscrita
a la Guardia Nacional de Puerto Rico ("Guardia Nacional"). FIGNA fue creado mediante la Ley
niimero 23 (la "Ley™), aprobada el 23 de julio de 1991.

Entre los objetivos principales de FIGNA estan: adquirir, dar en arrendamiento y/o ceder el uso
y administrar tas propiedades del concesionario que opere las tiendas militares; proveer recursos
adicionales a la Guardia Nacional, beneficios de seguro de vida y seguro de funeral a los
miembros activos de la Guardia Nacional, asistencia econémica para el pago de gastos
educacionales a los miembros activos de 1la Guardia Nacional, sus cényuges y sus descendientes
dependientes y proveer anualidades a los miembros retirados de la Guardia Nacional que cumplan
con determinados requisitos. Conforme a estos objetivos FIGNA administra los terrenos
pertenecientes al Estado Libre Asociado de Puerto Rico en los cuales se encuentran las tiendas
militares construidas por Tiendas Militares de la Guardia Nacional de Puerte Rico, Inc. (el
"Concesionario”) quien opera las mismas. El ingreso de la renta de dichos terrenos es asignado
a FIGNA. Ademas, FIGNA recibe el equivalente al 3% de las ventas brutas del Concesionario,
lo que comnstituye su fuente principal de ingresos.

FIGNA posee todos los poderes necesarios para llevar a cabo y efectuar los propésitos y las
disposiciones de la Ley. Entre los poderes de FIGNA esta el emitir bonos de tiempo en tiempo
por aquellas cantidades de principal que en opinién de 12 Junta de Directores sean necesarias.
También se le facuita a crear reservas para garantizar tales bonos y para el pago de aquellos otros
gastos de FIGNA que fueren necesarios.

Seguin se establece en la Ley, FIGNA esta exenta del pago de contribuciones sobre ingresos, sobre
la propiedad mueble ¢ inmueble y de patente municipal.

FIGNA subdivide sus operaciones en cinco fondos: Fondo para Mejoras Capitales, Operacién
y Mantenimiento y Otros Usos Generales ("Fondo Operacional™); Fondo Educacional; Fondo de
Anualidades, Seguro de Vida y Seguro de Funeral; Fondo de Museo-Biblioteca de Milicias
Puertorriquenas y Guardia Nacional y; Fondo de Reciclaje. Refiérase a la Nota 2 para
informacidn detallada sobre dichos fondos.

Segtin establece la Ley, la Junta de Directores de FIGNA podra de tiempo en tiempo aumentar
los beneficios originales concedidos bajo ios distintos programas del Fondo Educacional y del
Fondo de Anualidades, Seguro de Vida y Seguro de Funeral, para cubrir los efectos
inflacionarios, siempre y cuando se lleve a cabo un estudio actuarial y que los activos proyectados
de los respectivos fondos equivalgan por lo menos a una suma igual a los recursos iniciales de los
respectivos fondos, tomando en consideracion un factor de inflacién equivalente al 3% anual.

Vila Del Corral & Company - Certified Public Accountants & Consultants



B)

El Adminisirador del Fondo Educacional y del Fondo de Anualidades, Seguro de Vida y Seguro
de Funeral no podra comprometer fondos en exceso de los ingresos proyectados anualmente, con
el propésiio de que los recursos iniciales contribuidos a FIGNA mantengan una basc actuarial
apropiada, tomando en consideracion un factor de inflacién equivalente al 3% anual.

Resumen de practicas de contabilidad- Las pricticas més significativas de contabilidad son las
siguientes:

Base de presentacion - Los estados financieros que se acompaian han sido preparados
utilizando el concepto de fondo de empresa. Por lo tanto, los estados financieros han sido
preparados utilizando el método de acummlacién, de acuerdo a los principios de contabilidad
generalmente aceptados. Las asignaciones legislativas se reconocen como ingreso cuando ios
gastos para los cuales fueron asignados han sido incurridos.

Colimnas de total (memorando solamente) - Las cantidades incluidas en estas columnas
representan la suma de las cantidades en los distintos fondos y se presentan para propésito de
analisis solamente. La suma incluye transacciones entre fondos que no han sido eliminadas.
Por lo tanto, las cantidades presentadas en esta columna no son comparables a una
consolidacion.

Estimados de contabilidad- La preparacion de estados financieros de conformidad con los
principics de contabilidad generalmente aceptados requiere de la gerencia el uso de estimados
y supuestos que afectan las cantidades reportadas de activos y pasivos, la divulgacion de
activos y pasivos contingentes, y las cantidades de ingresos y gastos reportadas en los estados
financieros que se acompanan. Las canlidades actuales podrian resultar diferentes a esos
estimados.

Equivalentes de efectivo- Para propdsitos del estado de flujos de efectivo, inversiones en
papel comercial y otras inversiones con vencimientos de menos de tres meses son
considerados equivalentes de efectivo.

Propiedad y equipo- La propiedad y equipo se valora al costo y se deprecia o amortiza bajo
el método de linea recta a través de la vida 1itil estimada del activo.

Inversidn. en valores- FIGNA posee inversiones en instrumentos de deuda para mantenerlos
hasta su vencimiento. Ademas, posee inversiones en instrumentos de equidad disponibles
para la venta. Estos valores han sido clasificados y presentados de acuerdo a las disposiciones
del pronunciamiento mimero 115 del "Financial Accounting Standard Board." Las
inversiones mantenidas hasta su vencimiento se presemtan & su costo ajustado por la
amortizacién de descuentos. Las inversiones disponibles para la venta se presentan al valor
en el mercado. Las ganancias y pérdidas sin realizar en inversiones disponible para la venta
se presentan en la seccion de capital.
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2)  Estructura de fondos:

FIGNA subdivide sus operaciones en cinco fondos, cada uno de los cuales se considera una entidad
contabie independiente. Los fondos y los propdsitos de cada uno se describen a continuacion:

A)

B)

C)

Fondo para Mejoras Capitales, Operacién y Mantenimienta y Otros 1lsns Generales (Fondo
Operacional)- El Fondo Operacional se crea con el propdsite de complementar las
asignaciones legislativas locales y federales que anualmente podria recibir la Guardia
Nacional para construir, reconstruir, rchabilitar y mantener sus facilidades; complementar
las asignaciones legislativas que anualmente podria recibir la Guardia Nacional para atender
sus gasios administrativos y operacionales; suplementar gastos de la Guardia Estatal de Puerto
Rico; cubrir gastos que propendan a fortalecet el espiritu de cuerpo de los miembyos de la
Guardia Nacional y el bienestar social, placer, recreo y otros propdsitos no lucrativos de
€stos; y para cubrir los gastos administrativos de FIGNA. Segin establece la Ley, el
Concesionario que opere las tiendas militares hara una aportacién anual del 3% de sus ventas
brutas. El 38% de dicha aportacion se asigna al Fondo Operacional. Ademis, ¢l Fondo
Operacional recibe ingreso de rentas, ingreso de interés en las inversiones, donativos y otros.
A partir de Febrero de 1996, el Fondo recibe dividendos de aproximadamente un 25% de las

ventas de la tienda en el Campamento Santiage operada por "Army and Air Force Exchange
System" (AAFES).

Fondo Educacional- El Programa de Asistencia Educacional y el fondo se crean con el
proposito el proveer recursos para ayudar a sufragar los gastos educacionales en que puedan
incurrir los miembros activos de la Guardia Nacional, sus cényuges y sus descendientes
dependientes, en la medida en que los limitados recursos del Fondo Educacional lo permitan,
Las fuentes de recursos con las que cuenta ¢l Fondo Educacional son ¢l 10% de la cantidad
recibida por concepto del 3% de las ventas brutas del Concesionario que opere la tiendas
militares, el 109% de la aportacién de AAFES, los ingresos atribuibles a la inversidn de los
fondos asignados al Fondo Educacional, y cualquier otro donativo aportado a dicho fondo.
Los gastos educacionales, segin se define en el programa de asistencia econdmica, lo
constituyen las matriculas de grados universitarios postsecundarios y postgraduados en
universidades y colegios técnicos o vocacionales debidamente acreditados, sepin se
establezca. Las cantidades a ser reembolsadas se determinan segiin las limitaciones
establecidas por la Junta de Directores.

Fondo de Anualidades, Seguro de Vida y Seguro de Funeral- El Fondo de Anualidades,
Seguro de Vida y Seguro de Funeral consta de tres programas de beneficios a los miembros
activos y retirados de la Guardia Nacional. El Programa de Anualidades tiene como objetivo
complementar temporeramente los ingresos que reciben los miembros retirados de la Guardia
Nacional con por lo menos 53 afios de edad y 20 afios de servicio en las Fuerzas Armadas,
de los cuales por lo menos 16 deberan ser en la Guardia Nacional. Los miembros retirados
que cualifican reciben una anualidad mensual de $100 por un periodo maximo de cinco afios,
hasta cumplir los 60 afios de edad, cuando comienzan a recibir los beneficios del Gobierno
Federal. E! Programa de Anualidades fue efectivo ¢l 1 de enero de 1992. Los Programas
de Seguro de Vida y Seguro de Funeral estan limitados a los miembros activos de la Guardia
Nacional y a aquellos miembros retirados que cualifican para los beneficios del Programa de
Anualidades, hasta que cumplan los 60 afios de edad.
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El Seguro de Vida provee para el pago de un beneficio fijo de $5,000, pagaderc a los
beneficiarios debidamente designados por el asegurado o los herederos, segin sea el caso.
E} Seguro de Funeral provee para el reembolso de los gastos de funeral del asegurado,
incurridos ¥ no reembolsados, hasta un maxime de §3,000. Dicho seguro serd pagadero a
la persona que someta evidencia de haber incurrido en Jos gastos del funeral del miembro
asegurado.

El Fondo de Anualidades, Seguro de Vida y Seguro de Funeral cuenta con las siguientes
fuentes de recursos:

1) El 52% de la cantidad recibida por concepto del 3% de las ventas brutas del
Concesionario que opere las tiendas militares y de la aportacion de AAFES.

2} Los ingresos atribuibles a la inversién de los fondos asignados al Fondo de
Anualidades, Seguro de Vida v Seguro de Funeral.

3) Una aportacién mensual de $1.50 por cada miembro activa de la Guardia Nacional.
4) Cualquier otro donativo aportado a dicho fondo.

La aportacion de los miembros activos de la Guardia Nacional podri ser ajustada por la Junta
de Directores en la forma que se estime necesario, después del quinto afio de operacién de
FIGNA. E! Administrader del Fondo de Anualidades, Seguro de Vida y Seguro de Funeral
deberd mantener una reserva liquida no menor de $100,000 en una cuenta que devengue
intereses en el Banco Gubernamental de Fomento para Puerto Rico. Los recursos liquidos
en exceso deberan ser invertidos.

D)  Fondo de Museo-Riblinteca de Milicias Puertorriquenas_y_(Guardia Nacional- Este fondo
presenta los recursos ntilizados y disponibles para el desarrolio del Museo-Biblioteca de las
Milicias Puertorriquenas y de la Guardia Nacional. Este fondo recibe transferencias del
Fondo Operacional segiin determinadas por la gerencia y aprobadas por la Junta de
Directores.

E)  Eondo de Reciclaje- Este fondo presenta los recursos usados y disponibles para el fomento
del reciclaje de desperdicios sdlidos generados por la Guardia Nacional. Este fondo recibe
ingresos por transferencias del fondo operacional producto de la venta de equipo inservible
de la Guardia Nacional para ser reciclado.

Pagaré por cobrar y otros activos

Durante el afio fiscal terminado el 30 de junio de 1997, FIGNA negociG con Tiendas Militares de Ia
Guardia Nacional de Puerto Rico, Inc. el cobro de cuentas por cobrar ascendientes a $1,058,675.
FIGNA acepté como abono a la deuda el derecho de uso de un edificio ubicado en la instalacién
militar del Campamenio Santiago, Salinas, Puerto Rico. El valor estimado de ese activo ha sido
estimado y acordado por las partes en $214,765, el cual aparece registrado como otros activos en el
estado de sitacion. Ademas, FIGNA aceptdé un plan de pago en el cual FIGNA recibird
mensualidades de $30,000 sin intereses hasta que la cantidad total adeudada ($647,331), luego de la
aplicacion del valor del activo recibido, sea pagada por completo. Este plan de pago se presenta en
el estado de situacidn como un pagaré por cobrar registrado al valor presente de los pagos futuros,
descontados a un interés imputado de 6%.
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Valor en el mercado de instrumentos financieraos:

El valor en libros aproxima ¢! valor en el mercado del efectivo y equivalentes debido a su vencimiento
a corto plazo. El valor en ¢l mercado de las inversiones en valores se obtuvo basado en precios de
cotizacion de mercado. El valer en el mercado del préstamo a largo plazo aproxima el valor en libros
debido a que el interés es variable y se ajusta corrientemente.

El valor en libros y valor en el mercado de los instrumentos financieros al 30 de junio de 1997 y 1996,
€s como sigue:;

1997:
Valor en Valor en Valor en
Descripcitn los Libras el Mercada.
Efectivo y equivalentes de efectiva:
Efectivo $1,915,576 $1,915,576
"Puerto Rico Government Insvestment Trust
Fund" con rendimiento al 5.48% 2,365 872 2,365,872
$4.281 448 34 28] 448
Inversidon_en valores:
Disponibles para la venta-
10,000 acciones preferidas con valor
par de $25, no acumulativas, que pagan
dividendos trimestrales al 8.96%. $ 268,750 $ 268,750
1,400 acciones preferidas con valor
par de $23, no acumulativas, gue pagan
dividendos trimestrales al 9.875%. _..37.931 _..37.931
306,681 306,681
Mantenidas hasta sn vencimiento-
Valores garantizados con hipotecas
"CMO", con rendimiento anual de 8.69%
y vencimiento el 15 de marzo de 2022, 991665 L0200 000
Préstamo a largo plazo $4 970,589 $4.970,589
199:
Valor en Valor en
Descripcién Jos Libros el Mercado
Efectivo y equivaientes de efectivo:
Efectivo

"Puerto Rico Government Insvestment Trust

$1,242272

$ 1,242,272

Fund" ¢on rendimiento at 5.15% 2,244,295 2,244,295
Otras inversiones ("Money Market Fund") 407 . am
$3.486,974 $3.486,974

Contimia. ..
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Continuacion. ..
Valor en Valor en
Descripcitn los 1ibras el Mercada
Inversidn en valores:
Disponibles para la venta-
10,000 acciones preferidas con valor
par de $23, no acumulativas, que pagan
dividendos trimestrales al 8.96%. $ 265,000 § 265,000
1,400 acciones preferidas con vator
par de $25, no acumulativas, que pagan
dividendos trimestrales al 9.875%. __38325 _3R,323
303,325 303,325
Valores parantizados con hipotecas
"CMO", con rendimiento anual de 8.69%
y vencimiento el 15 de marzo de 2022. _ 991,332 —1.015 0040
$1.294 657 $1.318.325
Préstamo 2 largo plazo $ 5,319,130 $5,319.130

Concentraciones de riesgo de crédito:

Los instrumentos financieros que potencialmente exponen a FIGNA a concentracion de riesgo de
crédito son efectivo, equivalenies de efectivo, inversién en valores y cuentas por cobrar. Al 30 de
junio de 1997 y 1996, la totalidad de depdsitos en efectivo (81,915,576 v $1.619,340,
respectivamente) y equivalentes de efectivo ($2,365,872 y 82,244 295, respectivamente) se
encuentiran depositados en el Banco Gubernamental de Fomento, una instrumentalidad del Estado
Libre Asociado de Puerto Rico autorizada a recibir depésitos de fondos piblices. Las inversiones en
valores ($1,298,346 y $1,294,657, respectivamente), se encuentran depositadas en instituciones
financieras de alto crédito. El balance de cuentas por cobrar incluye $785,825 y $1,141,447, al 30
de junio de 1997 y 1996, respectivamente, de un concesionario.

Arrendamiento capitalizable:

FIGNA posee equipo bajo contrato de arrendamiento capitalizable con vencimiento durante el afio que
termina el 30 de junio de 1998. Los pagos minimos futuros a realizarse durante el afio que termina
€l 30 de junio de 1998, ascienden a $2,493, de los cuales $129 representan interés.

Préstame a largo plazo:

Durante 1992, FIGNA obtuvo un préstamo por $6.5 millones. El término del mismo es de 15 afios
con una tasa de interés de acuerdo al "London Interbank Offering Rate” (LIBOR) de 90 dias (6.75%
al 30 de junio de 1997 y 6.5% al 30 de junio de 1996}, ajustable trimestralmente los dias primero de
enero, abril, julio y octubre de cada afio. El préstamo estd garantizado por el ingreso de ia renta de
los edificios, propiedad de FIGNA.
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Los vencimientos de principal durante los 5 afios subsiguientes al 30 de junio de 1997 y aiios
subsiguientes, son como sigue:

_Afa _Cantidad.
1998 $ 368,198
1999 390,908
2000 415,018
2001 440,615
2002 467,862
Afos subsiguientes 2 RR7T 98K

$4,970.589

Transacciones con entidades relacionadas:

FIGNA recibe una aporiacién mensual de $1.50 por cada miembro activo de la Guardia Nacional de
Puerto Rico. Dicha aportacidn, en la mavoria de los casos se recibe por medio de una deduccion
automitica de la ndmina de los miembros. En tales casos, la Oficina de Propiedad Fiscal (USPFO)
remite la cantidad de deducciones de némina correspondientes a la aportacion de las tropas, menos
una comisién por el servicio. Dicho cargo administrativo ascendié a aproximadamente $2,102 y
$2,000 para los afio terminados el 30 de junio de 1997 y 1996, respectivamente. Ademas, las oficinas
administrativas de FIGNA se encuentran localizadas en las oficinas cenirales de la Guardia Naciona!
de Puerto Rico. La Guardia Nacional no le cobra alquiler a FIGNA por el uso de dichas facilidades.

Plan de pensiones:

El Sistema de Retiro del Estado Libre Asociado de Puerto Rico vy sus Instrumentalidades (El Sistema),
es un plap de retiro de beneficios definidos con costos compartidos entre patronos miiltiples,
auspiciado por y presentado como una unidad componente del Estado Libre Asociado de Puerto Rico.
Todos los empleados regulares de FIGNA con menos de cincuenta y cinco (55) afos de edad a la
fecha en que son empleados se hacen participes del Sistema como condiciér a su empleo.

El Sistema provee beneficios por retiro, muerte e incapacidad bajo los términos de la Ley No. 447,
aprobada el 15 de mayo de 1951, segiin enmendada, que fue efectiva el 1 de enero de 1952,
Beneficios por incapacidad estan disponibles a los participantes en caso de incapacidad ocupacional
y no-ocupacional. Los beneficios por retiro dependen de 1a edad a la fecha de retiro y el mimero de
afos de servicio cotizado. Los beneficios se convierten en pagaderos ("vested") a los participantes
después de 10 afios de participacion en el Sistema.

Los participantes que han cumplido por lo menos cincuenta y cinco (55) afos de edad y han
completade por lo menos veinticinco (25) anos de servicio cotizado, ¢ los participantes que han
cumpiido por o menos cincuenta y ocho (58) anos de edad y han completado por lo menos diez (10)
afios de servicio cotizado, cualifican para beneficios anuales, pagaderos mensualmente por la vida de
los participantes.

La cantidad de la anualidad serd uno y medio por ciento (1.5%) de la compensacién promedio
multiplicada por el nimero de afios de servicio cotizado hasta veinte afios, mis dos por ciento de la
compensacion promedio multipticada por el niimero de afios de servicio en exceso de veinte afios.
Er ningiin caso Ia anualidad serd menor de $200 délares por mes.
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Los participantes que han cumplido por lo menos treinta (30) afios de servicio cotizado cualifican para
recibir una Anualidad por Mérito. Los participantes que no han cumplido cincuenia y cinco (55) afios
de edad recibiran el 65% de la compensacién promedio, o si han cumplido cincuenta y cinco (55) aiios
de edad, recibiran el 75% de la compensacion promedio. Beneficios por incapacidad ocupacional y
no-ocupacional, estin disponibles a los participantes. Sin embargo, para incapacidad »o ocupacional
el participante debe tener por lo menos diez (10) abos de servicio cotizado.

No se pagaran beneficios si el participante recibe un reembolso de sus contribuciones acumuladas.

La legislacion existente del Estado Libre Asociado de Puerto Rico requiere que los participantes
contribuyan 5.775% de los primeros $550 de sus salarios brutos mensunales y 8.275% de los satarios
brutos mensuales en exceso de $350. FIGNA contribuye 9.275% de los salarios brutos. La
contribucién total de los participantes durante el aio terminado €l 30 de jumio de 1997 y 1996,
ascendié a $8,036 y $3,508, respectivamente. Para los afios terminados el 30 de junio de 1997 y
1996, FIGNA contribuy6 $18,317 y $5,166, respectivamente. La némina total cubierta para el aiio
terminado el 30 de junio de 1997 y 1996, ascendié a $91,588 y $48,367, respectivamente.

Informacién adicional es provista en los estados financieros del Sistema para el afio terminado el 30
de junio de 1997, copia de los cuales puede ser obtenida a través del administrador del Sistema de
Retiro.

Asignacion legislativa:

Durante el afio fiscal terminado el 30 de junio de 1997 y 1996, FIGNA recibié una asignacion de
$1,195,737 y $900,000, respectivamente para ser usada en gastos generales y administrativos.
Ademas, durante el afio fiscal terminado el 30 de junio de 1997, FIGNA recibi6 una asignacién de
$681,059 para ser usados en el pago de la deuda a larpo plazo. Estas asignaciones fueron utilizadas
en su totalidad y registradas como ingreso, Durante el aio terminado el 30 de junio de 1996, FIGNA
recibid otra asignacién de $350,000 para ser usados en mejoras permanentes al estacionamiento en
los terrenos perienecientes a FIGNA, Al 30 de junio de 1997, FIGNA no habia comenzado la
construccion de dichas mejoras, por lo tanto, la cantidad de $350,000 aparecen como ingresos
diferidos en el estado de sitacion al 30 de junio de 1997 v 1996, en el Fondo para Mejoras Capitales,
Operacion y Mantenimiente v Otros Usos Generales.

Informacion suplementaria al estado de flujos de efectivo:

Las actividades de capital y financiamiento relacionado y actividades de inversién que no requirieron
el uso de efectivo son las siguientes:

Fond Meioras Canitales. O i6ny M - . 508 G :

1997 1996

Adquisicion y retiro de vehienlo-
Valor del activo recibido h S $24,322
Costo del activo entregado $§ - 316 055
Depreciacion acumulada del activo entregado §_ - $13 005
Valor del equipo entregado £ - § 7500
Efectivo desembolsado 5 - $16.822
Continiia. ...
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Continuacién, ..

_ 1997 _ 1996
Retiro d oo
Valor del equipo retirado $ - $ 920
Depreciacién acumulada del equipo retirado 58 - $ 456
Pérdida en disposicién de equipo . S $ 464

Fondo de Amnalidades, Segnra de Vida y Segura Funeral:

Incremento en inversian en valores-

Disponibles para la venta § 3336
Mantenidas hasta su vencimiento $ 333

;

Evento subsiguiente:

El 10 de agosto de 1997, Tiendas Militares de ta Guardia Nacional de Puerto Rico, Inc. (TMGNPR),
el concesionaric que opera las tiendas militares en Puerto Rico v que por mandato de Ley viene
obligado a aportar un 3% de sus ingresos brutos a las operaciones de FIGNA, decidié, mediante
resolucidén aprobada en su asamblea general de 10 de agosto de 1997, el cierre escalonado de sus
tiendas por departamentos y ¢! Open Mess, y que continuaria operando las operaciones de Litacere.

Por otra parte, FIGNA, en reunion extraordinaria de su Junta de Directores, celebrada ¢l 19 de
septiembre de 1997, decidié rescindir el contrato de concesién entre FIGNA y TMGNPR,
concediendole a TMGNPR hasta el 31 de octubre de 1997, para entregar las facilidades de ticndas por
departamento y Litacere en Fuerte Allen y Litacere en e] Campamento Santiago, y hasta el 31 de
diciembre de 1997, para la entrega de las demas facilidades.

Con el propdsito de sustituir los ingresos por ¢l cierre de TMGNPR, FIGNA ha estado en procesos
de negociacitn con "Army and Air Force Exchange System" (AAFES), para que sea ésle quien opere
las facilidades de tiendas por depariamento y Litacere que actualmente opera TMGNPR en Fort Allen
y Campamento Santiago. FIGNA también ha estado en procesos de negociacion con otras entidades
Federales para la operacién de otras facilidades operadas por TMGNPR.

FIGNA anticipa finalizar los acuetdos con AAFES, de modo que AAFES comience las operaciones
de las tiendas por departamento y Litacere de Fuerte Allen y Litacere de]l Campamento Santiago
comenzando el 1 de noviembre de 1997, Las operaciones de tiendas por departamento y Litacere de
Base Muiiiz y Base Ramey, comenzarian el 1 de enero de 1998, de lograrse un acuerdo final con
Navy Exchange y Coast Guard, respectivamente.
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